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.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ 

Wƻƛƴ [ƻŎŀƭ [ƛƴƪǎ ƴƻǿ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκǊκ.ǳǊȅ[[  

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ [ƛƴƪǎ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ŀǘ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ IƻǳǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ƛƴ .ǳǊȅ 

{ǘ 9ŘƳǳƴŘǎΦ   

 

¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ .ǳǊȅ [ƻŎŀƭ [ƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǳǎΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻƳκ

Ǌκ.ǳǊȅ[[  
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.ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ 

ǘƻǿƴ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

.ǳǊȅ [ƻŎŀƭ [ƛƴƪǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿ .ǳǊȅ {ǘ 

9ŘƳǳƴŘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ϧ ǎƛƎƴ 

ǳǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ōȅ /ƭƭǊ WŀƴŜ 
{ǘƻǊŜȅΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΣ ŀƴŘ /ƭƭǊ ¢ƻƴȅ DƻƭŘǎƻƴΣ /ŀōƛƴŜǘ aŜƳπ
ōŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀǘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ .ƛƎ tŜŘŀƭ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŎƻƻǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ǿƘŜŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tƻǿŜǊŜŘ ōȅ {ǳǎǘǊŀƴǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƪŜ IǳōΣ 

ǘƘŜ нлмс ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ му ǘƻ нф !ǇǊƛƭ ŀƴŘ 

ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

hƴŜ [ƛŦŜ {ǳũƻƭƪ ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ƎŜǘ {ǳũƻƭƪ ƘŜŀƭǘƘȅΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ǎƳƻƪƛƴƎΣ 

ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ tƭǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ пл-тр 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΥ ϪhƴŜ[ƛŦŜ{ǳũƻƭƪ ϧ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƻƴŜƭƛŦŜǎǳũƻƭƪΦŎƻΦǳƪ 
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¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƭƛŜŦ wƻŀŘ ƛƴ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмс ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ нлмтΦ  

¢ƘŜ ϻмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘǎ {ƪȅƭƛƴŜǊ ²ŀȅ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŜŀǎǘΣ ǘȅƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ {ƻǿ 

[ŀƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {ƻǿ [ŀƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƧǳƴŎǝƻƴ пр ƻŦ ǘƘŜ !мпΦ  

!  ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎȅŎƭŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ aƻǊǘƻƴ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ {ƻǿ [ŀƴŜ ŀƴŘ  ǿƛƭƭ  ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ƧǳƴŎǝƻƴ  пр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ wƻǳƎƘŀƳΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !мп  ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳǊȅŜǊǊΦŎƻΦǳƪκ 

²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎτ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ 

{ǳũƻƭƪ {ǇƛƴΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ bƻǿǘƻƴ tŀǊƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нфǘƘ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ нрΣ рл ƻǊ млл ƳƛƭŜǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ hǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ bƻǿǘƻƴ 

tŀǊƪΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ǳǇ 

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǎƘΦƴƘǎΦǳƪκ{Ǉƛƴκ²Ŝǎǘ{ǳũƻƭƪ{ǇƛƴΦŀǎǇȄ  
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